
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ ĂŶĚ�&ŽŽĚdĞĐŚͲ
^ĐĞŶĞƐ ĨƌŽŵ�Ă�dƌŽƵďůĞĚ

DĂƌƌŝĂŐĞ
,ĊŬĂŶ�:ƂŶƐƐŽŶ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ WƌŽĨĞƐƐŽƌ
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ �ƵƌŽƉĞĂŶ �ƚŚŶŽůŽŐǇ ͬ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ĨŽŽĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ

>ƵŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ



^ƚĂƌƚŝŶŐ ƉŽŝŶƚƐ

� ��ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ ĨŽŽĚƚĞĐŚ͕�ŶŽƚ�ĨŽŽĚƚĞĐŚ
ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ

� dŚĞ�Ăŝŵ ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ Ă�ďƌŽĂĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ǀŝĞǁƐ ŽĨ ĨŽŽĚƚĞĐŚ ĂŵŽŶŐ
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ

� /�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ĐŽŶƐƵŵĞƌ
ƐŚĂƌĞĚ ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŝĞǁ ŽŶ�ĨŽŽĚ ƚĞĐŚ Ăƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ ƉŽŝŶƚ ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ

� �ƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽ�ĨŽŽĚƚĞĐŚ ĚŝĨĨĞƌ ďĞƚǁĞĞŶ ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ�ĂůƐŽ ďĞƚǁĞĞŶ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ;Ğ�Ő�ĨĂŵŝůǇ ŵĞĂů ǀƐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĂůƐͿ

� &ŽĐƵƐ�ƚŽĚĂǇ ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ĐĞƌƚĂŝŶ ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ ǀŝĞǁ ŽŶ�ĨŽŽĚƚĞĐŚ



dŚĞ�ŵĞĂůͲŝŶͲĂͲƉŝůů�ʹ ƵƚŽƉŝĂ Žƌ�ĚǇƐƚŽƉŝĂ͍

/Ŷ�ϭϵϵϯ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�͞ƚĂŬĞ͕�ŝŶ�
ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ůŽĂŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ŐĞƌŵƐ�
ŶŽǁ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŬĞƌŶĞů�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůƵƐĐŝŽƵƐ�ũƵŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ͘���ƐŵĂůů�
ƉŚŝĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞƌƚŝůĞ�
ďŽƐŽŵ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ�ǁŝůů�ĨƵƌŶŝƐŚ�
ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ͘��ŶĚ�
ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĐŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ͘͟ �
;DĂƌǇ��ůŝƐĂďĞƚŚ�>ĞĂƐĞ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐƵĨĨƌĂŐĞƚƚĞ͕�ϭϴϵϯͿ

^ĂƚŝƌŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨŝĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�
EĞǁ�zŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϱϬ
͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŝĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĞůůĞƚ͕�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƚƌƵĞ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ďĞŐĂŶ͘͟ �
;�ŶŶĂ��ŽĚĚ͕�^ŽĐŝĂů��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ͕�
ϭϴϴϳͿ



tĂƌ ʹ Ă�ďŽŽƐƚ ĨŽƌ�ĨŽŽĚ ƚĞĐŚ ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞĚ
ĨĂĐƚŽƌ ŝŶ�ĨŽŽĚ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ



dŚĞ�ĨƵƚƵƌŝƐƚ�ĨŽŽĚ ŽĨ ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ ƉŽƐƚ�ǁĂƌ ƉĞƌŝŽĚ



dŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ

'ĞŽƌŐ��ŽƌŐƐƚƌƂŵ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ ŽĨ ^/<͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉŝŽŶĞĞƌ

/ŶƐƉŝƌĞĚ ďŽƚŚ ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞĨƚ
ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ŽƵƚůŽŽŬ

͟dŚĞ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚ�ŽĨ Ăůů�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚƐ͕͟ �Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ ĨŽƌ�ĨŽŽĚƚĞĐŚ ĂƐ�Ă�
ǁĂǇ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ ĨŽŽĚ ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ



dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ ŝŶ�ϭϵϱϱ
� ʹ &ƌǇƐĨŽƌƐŬŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝƐĂƚ�ǀćŐĞŶ�ĨƂƌ�ŬŽŶƐĞƌǀĞƌŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞƌ͕ �Ěćƌ�ƐũćůǀĂ�ůŝǀĞƚ�ďĞǀĂƌĂƐ͕�ƐĂĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽƌŐƐƚƌƂŵ͘��ĞŶ�ŬćŶƐůŝŐĂƐƚĞ�Ăǀ�ĂůůĂ�ůĞǀĂŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƌ͕ �ƐƉĞƌŵĂŶ͕�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ůǇĐŬĂƚƐ�ŚĊůůĂ�
ǀŝĚ�ůŝǀ�ŵĞĚ�ůĊŐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘�&ŝƐŬ�ƐŽŵ�ďĞĚƂǀĂƚƐ�ŽĐŚ�ĨƌƵƐŝƚƐ�ŶĞĚ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ůǇĐŬĂƚƐ�ŚĊůůĂ�ǀŝĚ�
ůŝǀ�ŝ�ĨůĞƌĂ�ǀĞĐŬŽƌ͘ �<ŽŶƐĞƌǀĞƌĂĚ�ůĞǀĂŶĚĞ�ĨŝƐŬ�ćƌ�ĨƂůũĂŬƚůŝŐĞŶ�ƌĞĚĂŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƚĞƚ�ǀŝĚ�ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬĂ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƌ͙

� �ũƵƉĨƌǇƐŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĚĞŶ�ĚŽŵŝŶĞƌĂŶĚĞ�ŵĞƚŽĚĞŶ�ĨƂƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ćƌ�ŝŶƚĞ�ƐćŬĞƌƚ�Ăƚƚ�ĚĞŶ�ďůŝƌ�
ĚĞŶ�ĂůůĞŶĂ�ƐĂůŝŐŐƂƌĂŶĚĞ͘�dŽƌŬĂĚĞ�ďŝĨĨĂƌ�ƐŽŵ�ĊƚĞƌĨĊƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂĨƚŝŐŚĞƚ�ĞĨƚĞƌ�ƚǀĊ�ĊƌƐ�ůĂŐƌŝŶŐ�ĨŝŶŶƐ�
ƌĞĚĂŶ͕�ƉƵůǀƌŝƐĞƌĂĚ�ŵũƂůŬ�ŽĐŚ�ŐƌćĚĚĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�ũćƚƚĞŵĂƌŬŶĂĚ�ŝ�h^�͕�ĨćƌĚŝŐƚ�ŬĂĨĨĞƉƵůǀĞƌ�ƐŽŵ�ďĂƌĂ�
ďĞŚƂǀĞƌ�ďůĂŶĚĂƐ�ŵĞĚ�ǀĂƚƚĞŶ�ŚĂƌ�ƌĞĚĂŶ�ĞƌƂǀƌĂƚ�Ϯϳ�ƉƌŽĐĞŶƚ�Ăǀ�ŵĂƌŬŶĂĚĞŶ�ŝ�ƐĂŵŵĂ�ůĂŶĚ͕�ĚĞƚƚĂ�
ƚƌŽƚƐ�Ăƚƚ�ĂƌŽŵĞŶ�ŝŶƚĞ�ŬĂŶ�ďůŝ�ƐĊ�ĨŝŶ�ƐŽŵ�ǀŝĚ�ĚĞŶ�ŬŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĂ�ƚŝůůĂŐŶŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞŶ͘�DĞŶ�ŵĂŶ�ƐƉĂƌĂƌ�
ƚŝĚ͘

� �ĞƐƚƌĊůŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ĂƚŽŵďŽŵďĂƌĚĞŵĂŶŐ�ćƌ�ĂŶĚƌĂ�ŬŽŶƐĞƌǀĞƌŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�ƚŝůů�
ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�ŝ�ĨƌĂŵƚŝĚĞŶ͘��ćƌƚŝůů�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶĞŶ͕�ƐŽŵ�ŐƂƌ�Ăƚƚ�Ğƚƚ�ŚĞůƚ�ďĂŐĞƌŝ�ƐĊ�ƐŵĊŶŝŶŐŽŵ�
ŬĂŶƐŬĞ�ŬĂŶ�ƐŬƂƚĂƐ�Ăǀ�ĞŶ�ĞŶĚĂ�ŵĂŶ͘�DĞŶ�ŚĂŶ�ćƌ�ŝŶƚĞ�ďĂŐĂƌĞ͘�,ĂŶ�ćƌ�ŝŶŐĞŶũƂƌ͘

� DĂƚůĂŐŶŝŶŐĞŶ�ƂǀĞƌĨůǇƚƚĂƐ�ŵĞƌ�ŽĐŚ�ŵĞƌ�ĨƌĊŶ�ŚĞŵŵĞŶ�ƚŝůů�ĨĂďƌŝŬĞƌŶĂ͘�Ećƌ�ĞŶ�ŚƵƐŵŽƌ�ŝ�ĚĂŐ�ŬƂƉĞƌ�ƐŝŶ�
ĨćƌĚŝŐĂ�ŵĂƚ͕�ŬƂƉĞƌ�ŚŽŶ�ŝŶƚĞ�ďĂƌĂ�ĞŶ�ǀĂƌĂ͕�ŚŽŶ�ŬƂƉĞƌ�ŽĐŬƐĊ�ƚŝĚ͘��ůůĞƌ�ŽŵǀćŶƚ͗�ůŝǀƐŵĞĚĞůƐŚĂŶĚůĂƌŶĂ�
ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�ĚĞ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚƂƌĞƌŶĂ�Ăǀ�ĂƌďĞƚƐŬƌĂĨƚ�ĨƂƌ�ŚĞŵŵĞŶ͘



Ͳ ϭϵϳϬ͗�ZĞĨŝŶŝŶŐ ƚĂƐƚĞ

DŝůŬ�ŝƐ�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĞĚ͕�ŝ͘Ğ͘�
ƚŚĞ�ĨĂƚ�ŝƐ�ĨŝŶĞůǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐƌĞĂŵŝŶŐ͘ /Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚĂƐƚĞ ĂŶĚ�
ƚĞǆƚƵƌĞ ŐĞƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘
;sĊƌ�<ŽŬďŽŬ͕�ϭϵϴϯͿͿ



�ĞŶ�ůũƵƐŶĂŶĚĞ�ĨƌĂŵƚŝĚ�ǀĂƌ�ǀĊƌ͙





dŚĞ�WƌŽƚĞŝŶ�ƐŚŝĨƚ ŽĨ ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϱϬƐ

dŚĞ�ƌŝƐĞ ĂŶĚ�ĨĂůů�;ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶͿ�ŽĨ �ŚůŽƌĞůůĂ �ƵŝƐŝŶĞ



dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ ĨƌŽŵ�ϭϵϳϬͲ

� dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ ǁĂƐ ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ�
ĨŽŽĚ ƚĞĐŚ ŽĨ ƚŚĞ�ƉĂƐƚ

� dŚĞ�ŶĞǁ�ůĞĨƚ ďĞĐŽŵĞ ĂŶƚŝͲ
ƚĞĐ ;ĂŶĚ��ŽƌŐƐƚƌƂŵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�
ĞǆŝůĞ ŝŶ�h^Ϳ



WŽƐƚ�ϭϵϳϬͲ
dŚĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞƌƌŝĞƌ

6KRUWHVW LQJUHGLHQW
OLVW�ZLQV



WƌŽƉĞƌ�&ŽŽĚ

/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŚĞĂƚƐ ƵƐ͙
�ĚĚŝƚŝǀĞƐ͕�ƵůƚƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�'D�ĞƚĐ
ĚĞƐƚƌŽǇƐ ŶĂƚƵƌĞ ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ ŚĞĂůƚŚ
DĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ ĂŶĚ�ŚĞĂůƚǇ ĨŽŽĚ͕�
ŶĂƚƵƌĞ ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ



dŚĞ�ŚŝƉƐƚĞƌ ƚŽŽŬ ŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ Ă�ŶĞǁ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ
� 'ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ �E��
͟ŶĂƚƵƌĂů͟�ĨŽŽĚ

� �ŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ͕�
ƵƐĞ ĨƌĞƐŚ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ

� �ǀŽŝĚ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů ĨŽŽĚ



YƵĂŶƚŝĨǇŝŶŐ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐʹ
^/'��ƐĐĂůĞͲ







dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ ŽĨ ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ĨŽŽĚ

��ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂŝƐĞĚ ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ ĂŶǆŝĞƚǇ ƐƵĚĚĞŶůǇ
ƐǁŝƚĐŚĞƐ ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌĞŶƚƐ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ

�ŚůŽƌĞůůĂ ĐƵŝƐŝŶĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ ǁŝƚŚ Ă�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŝŵŝůĂƌ ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů
ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽŽĚ ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ

�ŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌŽůĞ ŵŽĚĞůƐ ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽůĚ͙

'HQ�VRP�VNLSSDU�IlUVELIIHQ�RFK�NRUYHQ�OHWDU�HIWHU�JRGD�DOWHUQDWLY�WLOO�N|WWHW��
0HQ�YDUI|U�PnVWH�GHVVD�WYXQJHW�KlUPD�GHQ�UDWDGH�PXVNHOYlYQDGHQ"

0DWV�(ULF�1LOVVRQ



�ƌĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ &ŽŽĚdĞĐŚ ĨƌŝĞŶĚůǇ Žƌ�
&ŽŽĚdĞĐŚ ŶĞŐĂƚŝǀĞ͍
� �ĞƉĞŶĚƐ ŽŶ͗
� �͘�dŚĞ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŶŐ ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ�ĞƉŽĐŚ
� �͘�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ŵĂŝŶ ƉƌŽďůĞŵͬƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ĚĂǇ͗

� &ŽŽĚ ^ĞĐƵƌŝƚǇ͕ �'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �^ƚƌĞƐƐ�ŽĨ �ǀĞƌǇĚĂǇ >ŝĨĞ͕�,ĞĂůƚŚ�с��
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ ĞŵďƌĂĐĞ &ŽŽĚdĞĐŚ

� &ŽŽĚ ^ĂĨĞƚǇ͕ �dĂƐƚĞ͕�>ŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�,ĞĂůƚŚ�с��ŽŶƐƵŵĞƌƐ ƌĞĂĐƚ
ĂŐĂŝŶƐƚ &ŽŽĚdĞĐŚ ;Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ
ŽĨ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ�&ŽŽĚdĞĐŚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ



/ƌƌĂƚŝŽŶĂů͍�EŽ͊
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ ĨŽŽĚ ʹ ƚŚĞǇ
ŚĂǀĞ ŵĞĂůƐ
� ��ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ Ă�ŵĞĂů ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ ďŽĚŝůǇ ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ

� �ŽŶƐƵŵĞƌƐ ĚƌŝǀĞ�ĨŽŽĚƚĞĐŚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ
ĂƐƐŝƐƚ͗

� �ŽŵŵĞŶƐĂůŝƚǇ ĂŶĚͬŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
� /ĚĞŶƚŝƚǇ ŵĂŬŝŶŐ
� dŝŵĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
� 'ĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ
� �ŶĚ�ŵŽƌĞ͙



dŚĂŶŬ ǇŽƵ͊

&RQWDFW��+DNDQ�-RQVVRQ#NXOWXU�OX�VH


